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Endringer i bla farge

1 Anvendelse og hensikt
Denne prosedyren beskriver Yaras HMS krav til entreprengrer som skal arbeide ved
Yara Porsgrunn, samt hvordan Yara falger opp disse kravene.
1.1 Referanser
HOPS HOPS 1-12 Management of Contractors
Yara Porsgrunn L-100 Innkjgpsprosedyre
prosedyrer L-210 Praktisering av arbeids- og entretillatelser i Yara
L-230 Security i POR
L-238 Adgangstillatelse og sikkerhetsklarering
L-105 Systemerevisjoner.
1.2 Gyldighetsomrade
Alle enheter ved Yara Porsgrunn.
2 Definisjoner

Definisjoner

HMS ansvarlig

Person som jobber i HMS avdelingen ved Yara Porsgrunn

Innkjgper/kontraktsansvarlig

Person som jobber i innkjgpsavdelingen ved Yara Porsgrunn

Entreprengr

Et firma som jobber innenfor arbeids og entretillatelsessystemet

Entreprengrens ledelse

Niva over formann,typisk prosjektleder,anleggsleder, distriktsleder

etc
Ledelsen Ledergruppen ved Yara Porsgrunn
Rekvirent Rekvirenten er den som initierer anskaffelses-prosessen og kan ha

Teknisk kontaktperson.

flere roller. Dette kan vaere personer i Teknisk-, vedlikehold eller drift
som fatt delegert dette ansvaret. Kan ogsa inneha rollen som

Teknisk kontaktperson

Ansvarlig for den tekniske delen av kontrakten, samt teknisk
kontaktperson i forbindelse med L-233 oppfelging

Toolbox mate

Regelmessig mgte i gruppe/avdeling hvor det skal fokuseres pa
-sikkerhetsforhold i egen avdeling (hendelser),
-felles leeringer fra andre enheter/fabrikker
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Definisjoner
-informasjon og diskusjon av nye prosedyrer/HOPS

WOC En systematisk runde i anlegget/omradet for a se pa og
drofte/diskutere HMS-sparsmal. Diskusjon ber dekke adferd, praksis
og kultur.

Revisjonsstans Revisjonsstans defineres som stopp i et anlegg sjeldnere enn hvert
ar, samt et budsjett pa mer enn 200 k€.

Synergi Rapporteringsverktgy pa ugnskede hendelser i Yara.

AET Arbeids og entretillatelse

SJA Sikker jobb Analyse

PSJA Personlig sikker jobb analyse

3 Roller og Ansvar

Roller og ansvar i forbindelse med oppfalging av entreprengrer

Rolle Ansvar

Innkjeper e Leveranseoppfelging - Pase at leveranse er iht.
ordrebekreftelse. (Leveringstid, kvantitet etc.)

o Kommersiell oppfelging inkl. endringshandtering og
avvikshandtering

e Ansvarlig for at kravene i L-233 etterleves
Ansvarlig for ekstern distribusjon av internt prosedyreverk
og felles laeringer

HMS e Utarbeide krav til sikkerhetsklarering (niva 1) og oppleering

avdeling av entreprengrer (niva 2).

e Delta i definerte oppfalgingsmater med entreprener.
Gjare tilgjengelig nye krav evt. endringer/ i prosedyreverk
samt spesifiseres krav til hva som skal informeres ut.

o Gijgre tilgjengelig informasjon om hendelser og
fellesleeringer for innkjap og spesifisere krav til hva som
skal informeres ut til entreprengrer.

e Lede og gjennomfare (HMS) revisjoner hos utvalgte
entreprengrer basert pa felles mal (HMS kan gi fullmakt til
annen ressurs).

e Bista a veilede rekvirent/teknisk kontaktperson i HMS

sp@rsmal.
Teknisk e Gjennomfgre og dokumentere WOC med kontaktperson
kontaktperson hos entreprenagr.

e Ansvarlig for & delta i oppfalgingsmatene inkl.
sikkerhetsmgte med entreprengr.

¢ Delta pa revisjoner hos utvalgte entreprengrer.
Falge HMS KPI'er og iverksette tiltak basert pa definerte
KPI fra kontrakt.

Ledelsen e Godkjenne mateplan/oppfalgingsplan.
Lede og gjennomfgre «ledelsens HMS mgate og
revisjonsstansmate».

e Ansvarlig for at fabrikken etterlever kravene i gjeldende
direktiver og HOPS er
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4 Krav til Entreprengrer

4.1 Sikkerhetsfilosofi

Yara sin sikkerhetsfilsofi (HOPS 1-12): Yara har like HMS krav til entreprengrer,
underentreprengrer og innleide som til egne ansatte nar det gjelder utfarelse av
arbeid ved Yara Porsgrunn.

Yara er ansvarlig for & sgrge for et trygt arbeidsmiljg for entreprengrene i vare
lokaler samt & utvikle og overvake sikkerhetskulturen.

Yara har som mal @ samarbeide langsiktig med entreprengrer som har kunnskap om
fabrikken nar det gjelder farer og HMS/sikkerhetsregler.

4.2 Entreprengroppfoelging - Steg

Yara har valgt & dele entreprengroppfelgingen inn i 4 faser. Der hver fase har
definerte ansvarsfordeling og risiko.

1. Prekvalifisering/ re-kvalifisering: Vurdere tilgjengelige informasjon

2. Kontrakt: Avtale HMS KPI'er og verktay

3. Utfarelse: Planlegging og risikovurdering, introduksjonstrening samt oppfalging
av utfarelse

4. Vurdere/Evaluere: Revisjoner, evalueringsmgater

4. Review / 1.Prequalification
Evaluation [Requalification
* Audits * Review available
* Evaluation documentation
meetings
3. Execution 2. Contract
* Planning and * Agree safety
Risk assessment performance
 [nduction indicators and
training tools
* Execution
follow-up

Entreprengrer som jobber ved Yara Porsgrunn segmenteres basert pa disse
kriteriene:

TYPE 1 - hver dag: Entreprengrer som jobber for Yara hver dag ved Yara Porsgrunn
Type 2 > mer enn 10 ganger per ar: Entreprengrer som jobber for Yara mer enn 10
dager per ar og som har rammeavtale for service og/eller vedlikeholdtjenester.

Type 3 < mindre enn 10 dager per ar:

e Entreprengrer som jobber pa prosjekter.

e Entreprengrer med serviceavtale hvor de jobber for Yara mindre enn 10 dager
per ar
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TYPE 4- prosjekt entreprengrer som jobber hver dag for en definert periode mindre enn 1 ar

Segmenteringen avgjar hvilke krav som stilles til entreprengrene.

Forslag til segmenteringen gjares i begynnelsen av hvert ar av innkjgpsavdelingen
ved Yara Porsgrunn basert pa aktiviteter i forutgaende ar, samt forventet
aktivitetsniva inneveaerende ar.

Deretter kaller innkjapssjef inn Vedlikeholdssjef, Teknisksjef og HMS sjef til et mate

med folgende agenda:

- Evaluering av HMS oppfgalging forutgaende ar, evt avvik ma rapporteres videre
til fabrikksjef.

- Segmentering av entreprengrer for kommende ar.

- Gjennomgang og oppdatering av kontaktpersoner

- Vurdering av hvilke entreprengrer som bgr revideres i lgpet av kommende ar

- Vurdere behov for mgte med teknisk kontaktpersoner

- Tidspunkt for giennomfgring av HMS megte for Type 1 evt 2 entreprengrer.

Segementeringen, samt kontaktpersoner dokumenteres per entreprengr i pre-
kvalifiseringssystemet ISN.

Innkjap er ansvarlig for a informere entreprengrene, henholdsvis type 1 og 2, om
aktivitetene. Disse kravene skal veere en del av kontrakten mellom Yara og
Entreprengren.

Ved behov kaller innkjap inn de tekniske kontaktpersonene til et arlig mete hvor
innholdet i denne prosedyren presenteres. Hensikten med meate er & utveksle
erfaringer knyttet til oppfalging av entreprengrer. Behov for mate vurderes arlig.

Punkter som bgr sta pa agendaen i et slik mgte

- Evaluering av HMS oppfalging forutgadende ar

- Informasjon om eventuelle endringer i krav til HMS oppfalging
- Roller og ansvar ved knyttet til HMS oppfelging

- Innspill ti hvem som bgr revideres innevaerende ar.

4.2.1 Steg 1; Prekvalifisering og re-kvalifisering

Yaras prosess for prekvalifisering og re-kvalifisering er beskrevet i en egen
prosedyre, L-100, vedlegg 4

422 Steg 2: Kontrakten

HMS krav og HMS oppfalging skal beskrives i kontrakten mellom Yara og den
enkelte entreprenar.

Det er laget en egen standard for HMS KPI'er som skal innga som vedlegg i drifts-
og vedlikeholdskontrakter, denne malen ligger i Yaras kontraktssystem CMS.

Ved prosjektanskaffelser skal rekvirent, innkjgp og HMS vurdere behovet for HMS
KPI'er samt hvilke typer KPI'er utfra risiko og omfang pa prosjektet.
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«Yaras Gyldende Regler» skal veere en del av kontrakten og konsekvenser ved
brudd pa disse regelen skal innga i kontrakten.

Det skal veere en innkjgpssansvarlig og en teknisk kontaktperson per kontrakt.

Yara Porsgrunns prosedyrer og Gyldende regerl er tilgjengliggjort for entreprengrer
pa Yara Porsgrunn.com

4.2.3 Steg 3: Gjennomfaring

4.2.3.1 Arbeidsplanlegging og risikovurdering

Hver aktivitet som entreprengren skal utfgre skal planlegges av en ansatte i
Yara med tanke pa

- Opimal resurs utnyttelse

- Koordinering av aktiviteteter mellom involverte avdelinger

- Kvalitetskontroll av arbeid

Nar Yara Porsgrunn forbereder arbeid sa skal risikoreduserende tiltak identifiseres,
budsjetteres og planlegges som en del av jobbforberedelsene. Arbeidet skal ikke
starte for dette er gjennomfaort.

For alle aktiviteter skal Yara-ansvarlig (rekvirenten) for aktiviteten sikre at tildelt
entreprengrs kontaktperson er klar over fareforhold i og rundt omradet hvor arbeidet
skal gjennomfgres. Dette skal omfatte befaring nar det er nadvendig.

Entreprengren er selv ansvarlig for & planlegge jobben samt og kartlegge farer
knyttet til eget arbeid. Denne kartleggingen samt fareforhold i og rundt omradet er
grunnlag for risikovurdering av aktivitetne og utarbeidelse av SJAer pg informasjon
til Toolbox meater. (se kapitel 4.4

4.2.3.2 Forberedelse av revisjonsstans og prosjekter
For prosjekter med varighet over 2 uker sa gjelder alle krav under punkt 4.2.3.1

En generell HMS plan for prosjektet eller revisjonsstansen skal utarbeides i henhold
til maler i YPO-06(prosjekter) og BP paragraf 4.3.3

For spesielle jobber innen et prosjekt eller revisjonsstans sa kan entreprengren bli
bedt om a levere en spesifikk HMS plan. Dette skal da inn i kontrakten.

Det skal av HMS planen klart fremga «gjere» og «ikke gjgre»" og beskrive systemer
for sikkert arbeid og oppfaelging.

4.2.3.3 Forberedelse av arbeids- og entretillatelse
Dette er beskrevet i HOPS 1-02 samt Yara Porsgrunns prosedyre L-210.
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4234 Sikkerhetsklarering og HMS opplaring
Entreprengren skal kunne dokumentere at entreprengrens ansatte har blitt gitt
hensiktsmessig oppleering i samsvar med gjeldende lover og regler.

Krav til sikkerhetsklarering for Yara Porsgrunn og HMS oppleering er beskrevet i
prosedyre L-238

Krav til oppleering og sikkerhetsklarering for entreprengrer er ogsa beskrevet
naermere pa Yaraporsgrunn.com

Yaras tekniske kontaktperson skal initiere kontroller for & verifisere egnethet; er i
siste instans ansvarlig for sikre at det er HMS-kompetente personer som far arbeide
ved Yara Porsgunn.

Dokumentasjon av sikkerhetsklareringen finnes i systemet Munio og entreprengrene
skal selv kunne dokumentere at de ansatte har gjennomfert de pakrevde
sikkerhetsklareringene overfor Yara.

4.2.3.5 Kommunikasjon om risiko
Yara Porsgrunns usteder av AET skal pé& bakgrunn av risikovurderingen gjort under
punkt 4.2.3.1. samt egen vurdering kommunisere fglgende ved utstedelse av
arbeidstillatelsen (der det er relevant):
-De viktigste risikoene og tiltak knyttet til arbeidet som skal utfgres av entreprengar.
- De viktigste risikoer og tiltak i og rundt omradet der arbeidet skal utfgres.
- De viktigste risikoene og tiltak som fglge av parallelt pagaende arbeid utfert av
Yara eller annet personell.

Dette er beskrevet i L-210, kapitel 4.3

4.2.3.6 HMS tilsyn/kontroll under gjennomfaring
Oppfalging av entreprengrens HMS arbeid er et sveert viktig for & oppna et trygt
arbeidsmiljg og sikkerhet disiplin. Det kreves derfor at ledere, bade fra Yara og
Entreprengren «demonstrerer» synlig HMS ledelse. Representanter fra
Entreprengrens ledelse skal sammen med Yaras ledelse gjennomfare WOC, se
kapittel 4.3.1

Den tekniske kontraktseier bar veere ansvarlig for generell oppfalging av
entreprengrenes HMS arbeid under utfarelsen av arbeidet.

Fra et risikosynspunkt, skal det gis ekstra oppmerksomhet til Entreprengrer og/eller
Entreprengransatte som ikke jobber ofte for Yara Porsgrunn.

Yara Porsgrunn har krav til sprakkunnskaper hos entreprengrer dette er naermere
beskrevet i prosedyre L-230 punkt 5.3

4237 HMS tilsyn/kontroll under revisjonsstanser
Et hgyt niva av ettersyn av Yara og Entreprengrens ansatte er ngdvendig fordi det
er mange personer som jobber som har mindre kjennskap til fabrikkens farer og
ngdvendige sikkerhetsregler.

Overvaking og korrigering av atferd, overholdelse av HMS regler og reaksjoner nar
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folk jobber usikret, og / eller nar utrygge situasjoner er observert, er fgrste prioritet
for de tekniske fagansvarlig under revisjonsstansen. Ekstra HMS personell kan
brukes til a statte fagansvarlig i & opprettholde Yaras HMS standarden.

Ved var og hgst stopp arrangeres det HMS mgte i forkant med alle involverte
entreprengrer. Det er vedlikeholdssjef som er ansvarlig for & fasilitere dette mote.
Innkjapssjef er ansvarlig for at presentert underlag og deltakerliste arkiveres pa

Q:\common\cross\L233_Oppfalging av entreprengrer\01_ HMSmgte kontraktarer

424 Steg 4: Evaluering

4241 Revisjoner
Innkjepssjefen ved Yara Porsgrunn er ansvarlig for & utarbeide en plan over hvilke
entreprengrer som skal revideres samt & s@rge for at dette er inkludert i Yara
Porsgrunns interne revisjonsplan.

Ved revisjons ute hos entreprengr ber en person fra HMS, innkjgp og
Teknisk/Drift/Vedlikehold delta. Det vises for gvrig til L-105 Systemerevisjoner.

4.2.4.2 Evalueringsmoater
Evalueringsmgater med entreprengren skal brukes til & diskutere HMS arbeid basert
pa de avtalte sikkerhets KPI'ene. Formelle registreringer av disse mgtene vil bli gjort
og dokumenteres i systemet for pre-kvalifisering ISN.

Kontraktsansvarlig, teknisk kontraktsansvarlig og HMS ingenigr bar delta i
evalueringsprosessen.

Krav til mgter
Type 1 — 2 ganger per ar
Type 2 — 1 gang per ar.

Entreprengr KPI er skal males og evalueres (Se punkt 4.3).

Dersom KPI'ene ikke er oppfylt skal tiltak avtales og falges opp i fremtidige
evalueringsmater.

Et regelmessige HMS mgte med alle type 1 Entreprengrenes ledere(formenn) og
HMS ansvarlige skal gjiennomfgres minimum 1 gang per ar og skal veere en
plattform hvor man apent kan diskutere sikkerhetshensyn innenfor falgende
omrader:

o HMS statistikk og hendelsesrapporter/felles laeringer

e Nye og endrede krav

e Status pa HMS relaterte pagaende aktiviteter

Mgtene skal ledes av Yara, ideelt av fabrikksjef, Type 2 Entreprengrer kan delta pa
frivillig basis. Innkjgpssjefen er ansvarlig for & fasilitere dette mote.

HMS statistikk per omrade bgr utarbeides som indikerer antall timer jobbet, og
bidraget til TRI-rate. Denne skal diskuteres i HMS mgte eller under individuelle
mater med entreprenaren.
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4.3 HMS Verktoy
4.3.1 woC

Entreprengrledelsen skal sammen med Yaras ledelse gjennomfgre WOC i fabrikken
eller systematiske inspeksjoner i fabrikken.

Type 1 entreprengrer bar gjennomfgre WOC sammen med Yara ansvarlig minimum
2 ganger i aret. For komplekst arbeidet bgr frekvens veere hgyere.

Type 2 entreprengrer bgr minimum gjennomfare 1 WOC per ar.

Antall WOC er med type 3 entreprengar eller flere WOC er med en hvilken som helst
entreprengr skal vurderes ut fra et risikoaspekt

For revisjonsstanser og prosjekter utarbeides egne WOC planer, og WOC er
gjennomfgres med en kombinasjon av prosjektpersonell og fabrikk ledelse og/eller
entreprengr ledelsen.

Utferte WOC er med Type 1,2 og 3 entreprengrer skal dokumenteres i ISN.

4.3.2 Adferdsbasertsystem (ABS)

Type 1 Entreprengrer skal vite hva ABS programmet er og samarbeide i
observasjon og tilbakemeldingsprosessen. Type 2 og 3 kontraktagrer skal vite hva
ABS programmet er og vaere villige til & la seg observere. Andre atferds program
kan aksepteres kan godkjennes av lokal Yaras ledelse basert pa forespgrsel.

4.4 Toolbox mater
Entreprengrer skal gjennomfgre slike mgter eller delta i et Yara Toolboxmgte,
hyppighet:

Type 1 Entreprengrer: 1 per uke
Type 2 Entreprengrer: 1 per uke, ved arbeidsutfgrelse pa stedet

4.5 HMS informasjon
Gjeldende HMS statistikk presenteres pad HMS mgter i forkant av revisjonsstanser,
samt pa et arlig evalueringsmgte med entreprengrer type 1 og 2.

Egnede felles laeringer utarbeidet av sentral/lokal HMS avdeling distribueres
fortlgpende.

4.6 Suksessannerkjennelse

Et system for annerkjennelse av godt HMS arbeid blant Entreprengrene bar
etableres i henhold til lokale regler og retningslinjer.

4.7 Avvikshandtering

Tillgpsmeldinger/hendelser hos entreprengr som finner sted ved arbeid hos Yara
Porsgunn skal rapporteres i henhold L-201, kapitel 6.5.
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4.8 Alvorlige brudd pa HMS bestemmelser.

Ved brudd pa «Yaras Gylne Regler» eller andre alvorlige brudd pa HMS
bestemmelser sa gjelder falgende retningslinjer. Disse retningslinjene gjelder
uavhengig av om det er entreprengrer involvert eller ikke.

1. Den som oppdager aktivitetene sarger for & stoppe eller forhindre at dette kan
utvikle seg til en alvorlig hendelse.

2. Hendelsen skal rapporteres linjevei til avdelingsleder.

3. Avdelingssjef undersgker og kartlegger fakta (f.eks mate med involvert
entreprengr) i samarbeid med teknisk kontraktseier og HMS avdelingen

4. Avviket skal registreres i Synergi av ansvarlig hos Yara.

5. Fabrikksjef, innkjgpssjef og HMS sjef beslutter reaksjonsmeanster.

6. Innkjgpssjef sender brev med informasjon om reaksjon/ tiltak entreprengren.
Teknisk kontraktseier skal informeres far entreprengren informeres.

Innkjepssjefen i Porsgrunn er ansvarlig for & ha oversikt over de entreprengrene
som Yara Porsgrunn har darlig erfaring med.

Oversikten ligger pa: Q:\arkiv_nytt\Innkjgp\3=HMS\Oppfelging av
entreprengrer\Brev til entreprengrer
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